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ZUR ABSTIMMUNG VOM 1. JUNI 2008 — SKIGEBIETSVERBINDUNG AROSA/LENZERHEIDE

Wirtschatftliche Auswirkungen fiir beide Seiten

In zwei Wochen stimmen die Bewohner von Arosa und
Vaz/Obervaz iber die Skigebietsverbindung zwischen
den beiden Schneesportgebieten ab. Es liegt auf der
Hand, dass dieses Projekt auch von der wirtschaftlichen
Seite her betrachtet werden muss. Der Autor dieses Arti-
kels, Riet Theus, rechnet mit einer Steigerung von 100 000

Ersteintritten.

® Von Riet Theus

Eine Analyse von Skigebieten
zeigt, dass die Grosse ein Er-
folgsfaktor darstellt. Dies gilt vor al-
lem fiir jene Skigebiete, die dank
grossen Zusammenschliissen eine
starke Marke aufgebaut haben und
dadurch auch dauerhaft Marktantei-
le bei Ubernachtungen gewinnen.
Entsprechende Beispiele sind die
Sella Ronda in den Dolomiten im
Siidtirol, Obergurgl-Hochgurgl im
Tirol, Paradiski La Plagne-Les Arcs
in Frankreich, Zermatt-Cervinia im
Wallis und im Aostatal oder Silvret-
ta Skiarena Ischgl-Samnaun (Ti-
rol/Graubiinden). Schneesicherheit
und Grosse sind heute die Trumpf-
karten im internationalen Wettbe-
werb.

Riickgang der Logiernichte
stoppen

Sowohl Arosa wie auch Lenzerhei-
de zeigen in den letzten 15 Jahren
eine riickldufige Anzahl Logier-
ndchte im zweistelligen Prozentbe-
reich. Vorwiegend grosse Skige-
biete im benachbarten Ausland und
vor allem Zermatt im Wallis bewei-
sen, dass auch eine positive Ent-
wicklung moglich ist. Das Angebot
an Pisten und die Schneesicherheit
beeinflussen das Resultat massge-
bend. Verschiedene grossere Ski-
gebiete in Osterreich haben eine

ausgepragte Vorwirtsstrategie ein-
geschlagen: Sie zeigen, dass mit ei-
nem richtigen Mix von Kooperati-
on, Investition und Innovation min-
destens ein Wachstum von 3% bei
den Ubernachtungen und 5% bei
den Ersteintritten (Gésten im Ge-
biet) moglich ist. Ausldser fiir die-
ses Wachstum ist {ibrigens immer
eine Skigebietsverbindung.

Wirtschaftliche Betrachtungen

Die gesamten Investitionskosten
fir die Verbindungsbahn Arosa—
Lenzerheide inklusive Bauten, Er-
schliessung, Honorare, Mobilien,
Reserven und bereits getitigte Pro-
jektaufwendungen belaufen sich
auf Grund der heute vorliegenden
Berechnungen auf rund 28 Mio.
Franken. Die bereits realisierten
Skigebietsverbindungen  zeigen,
dass sich die Investitionen aufjeden
Fall rechnen werden. So haben in
verschiedenen Regionen mit Skige-
bietsverbindungen die Ersteintritte
in den ersten drei Betriebsjahren
um insgesamt 15% zugenommen.
Anschliessend haben sie sich auf
dem hoheren Niveau gehalten oder
sind noch weiter gewachsen. Die
massgebende Ursache fiir eine Zu-
nahme der Géste war die Attraktivi-
tatssteigerung des Skigebiets dank
der Verbindung.

Ausgehend von den bestehenden
Daten der beiden Skigebiete Arosa

und Lenzerheide kann der durch die
Skigebietsverbindung  generierte
Gistezuwachs berechnet werden.
Im Durchschnitt der letzten fiinf
Winter erreichte Arosa 597 000 Er-
steintritte und Lenzerheide deren
782 000, was zusammen 1 379 000
Ersteintritte ergibt. Dank der Ver-
bindung kann mit einer Steigerung
von 100 000 Ersteintritten gerech-
net werden, was einer Zunahme von
7,25% entspricht. Die Gesamtzahl
von 1 479 000 Ersteintritten wurde
in der Vergangenheit {ibrigens
schon verschiedentlich erreicht. Sie
stellt somit einen realistischen Wert
dar. Verschiedene neutrale Wirt-
schaftlichkeitsberechnungen gehen
von einem noch hoheren Wachstum
aus (10 bis 15%) mit der Begriin-
dung, dass eine Skigebietsverbin-
dung auch zu weiteren Investitio-
nen insbesondere in bewirtschafte-
te Betten fiihren und damit die An-
zahl der Géste weiter steigen wird.
Es ist fiir beide Orte nur von Vor-
teil, wenn der heute riicklaufige
Trend in der Entwicklung der
Logiernichte aufgefangen werden
kann.

Auswirkungen

Durch eine Verbindung der Skige-
biete von Arosa und Lenzerheide
werden mit einem vertretbaren
Aufwand beide Skigebiete an At-
traktivitdt stark gewinnen. Durch
das verdnderte Konsumverhalten
sind in Zukunft vor allem mittel-
grosse Skigebiete nicht mehr kon-
kurrenzfahig. Die wichtigsten Ent-
scheidungskriterien sind heute und
in absehbarer Zukunft neben der
Erreichbarkeit und  Qualitét
Schneesicherheit und Pistenkilo-
meter. Die geplante Verbindung

wird einen positiven Einfluss auf
diese Entscheidungskriterien ha-
ben und damit die Wettbewerbs-
position der Skigebiete von Arosa
und Lenzerheide nachhaltig ver-
bessern. Neben dem touristischen
Nutzen fiir den Wintersportler hat
die Verbindung auch positive Aus-
wirkungen auf die beiden Berg-
bahnunternehmen. Es entstehen
dabei Synergien sowie Kostenein-
sparungspotenziale in den Berei-
chen gemeinsames Marketing,
Verwaltung, gemeinsamer Einkauf
oder Personaltransfer.

Auch die Bergrestaurants
profitieren

Die geplante Verbindung erreicht
neben einem hoheren Verkehrser-
trag auch einen entsprechend hohe-
ren Umsatz in den Bergrestaurants.
Die Umsatzsteigerung in den Gas-
tronomiebetrieben sind Folgeum-
sitze, die von der Anzahl der Erst-
eintritte abhdngen. Entsprechend
sind auch die gesamtwirtschaftli-
chen Auswirkungen auf die Regi-
on. Die Berechnungen der Univer-
sitdit St. Gallen betreffend die
volkswirtschaftlichen Auswirkun-
gen zeigen, dass durch die Skige-
bietsverbindung ein zusitzlicher
regionaler Umsatz (Arosa und
Lenzerheide zusammen) von ca.
104 Mio. Franken (Mittelwert) ge-
neriert wird.

Der wirtschaftliche Erfolg der
Verbindung héngt im Wesentlichen
von der hoheren Nachfrage ab.
Verschiedene Studien und bereits
realisierte Skigebietsverbindungen
zeigen, dass in jedem Fall eine an-
sprechende Mehrnachfrage ausge-
16st wurde, die die Erwartungen
stets iibertroffen hat.



